
Projektsteckbrief

Deutscher Sparkassen Verlag GmbH

www.zlu.de

Kostensenkung
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DSV: Wilhelm Gans, Geschäftsführer
ZLU: Dr. Stephan Seeck, Mitglied der Geschäftsleitung, Partner  

Aufgabe

• Senkung der Logistikkosten des DSV (Umsatz ca. € 800 Mio., Mitarbeiter ca. 1.600) durch Vergabe der 
operativen Logistikleistungen an einen externen Dienstleister

 • Klärung der Übernahme der Logistikimmobilie und des Personals durch den Dienstleister

Erfolgsfaktoren

 • Priorisierung der Angebote unter Berücksichtigung aller Kriterien,
  Gesamtoptimum muss vor Einzellösungen betrachtet werden

• Durchführung von Einzelverhandlungen
 • Intensive Betreuung der Bieter aufgrund der hohen Komplexität

Ergebnisse

 • Begleitung des Ausschreibungsprozesses bis zum Vorliegen eines ersten Vertragsentwurfs
 • Einsparpotenzial im operativen Betrieb von 30% p.a. realisiert
 • Immobilie wurde verkauft, Geschäft verlagert

ZLU Benchmark zeigt die mögliche Reduzierung der gesamten logistischen Betriebskosten um 30%
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Deutscher Sparkassen Verlag GmbH reduziert Kosten um ca. 
30% p.a. durch Outsourcing der operativen Logistikleistungen


