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Operative Effizienzsteigerung

Aufgabe

• Schaffung von Bestandstransparenz und -sicherheit (inkl. Berechnung und Festlegung von Bestandszielen
für 2009) zur Reduzierung von Bestandsabweichungen und Verbesserung der operativen Leistungs-
fähigkeit

Erfolgsfaktoren

 • Entwicklung und Einführung eines KPI-Cockpits als kontinuierliches Steuerungsinstrument für Bestände 
und Reichweiten

• Ermittlung Bestandsreduzierungspotenzial und Festlegung von Bestands- und Reichweitezielen
• Etablierung von WiP-Teams zur strukturierten Analyse von Bestandsabweichungen
• Entwicklung von Maßnahmen für zentrale Abweichungsursachen
• Erarbeitung eines Konzepts für rollierende Inventur zur Erhöhung der Bestandssicherheit

Ergebnisse

 • Bestandstransparenz und –sicherheit in Logistik und Produktion (inkl. Potenziale und Ziele)
 • Optimierung Bestandsverantwortung zwischen Produktion und Logistik
 • Strukturierter Analyseprozesses bei Bestandsabweichungen

Das wöchentlich KPI-Cockpit schafft nicht nur Transparenz sondern regelt auch klar Verantwortlichkeiten und Prioritäten 
des Dispositions-Tagesgeschäfts

Bestand
Wert [ € Mio.], Reichweite [Tage]

Reichweite nach ABC-Klasse
[Tage]

Bestand nach ABC-Klasse
[€ Mio.]
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KW 7 KW 8 KW 9 KW 10 KW 11 Ziel 
Jun/09

Reichweite

Wert -15%

-23%

Bestandskorrekturen 
Wert in [ € Tsd.], Korrekturen in [Anzahl]

2 4 1 0 0
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-36%
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Jun/09
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Anzahl

-20%-20%

Lamborghini schafft die Basis für ein effizientes Bestands-
management durch Bestandstransparenz und -sicherheit

KPI-Cockpit auf Disponentenebene
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