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Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

IST / VS 16 766 3.324 0
Budget 327 895 3.324 0
IST b/(s) Budget (311) (129) 0 0

-95,0%

-14,5%
0,0% 0,0%

Monat      Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

IST / VS 23 1.221 5.229 0
Budget 517 1.412 5.229 0
IST b/(s) Budget (494) (191) 0 0

-95,5%

-13,6%

0,0% 0,0%

Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

IST / VS 196 1.669 3.054 0
Budget 304 868 3.054 0
IST b/(s) Budget (107) 802 0 0

-35,3%

92,4%

0,0% 0,0%

1 2

Kommentar

PU A

PU B

PU C

Umsatz nach Profit Center (1/7)
b/(s) Budget [Tsd. EUR]

4

Maßnahmen
Inhalt Verantwortlich Termin Referenz

Ampel gibt Bewertung der 
Abweichung wieder

zum Budget

Tabelle der absoluten 
Werte und sonstigen 
Kennzahlen

Kennzahl die berichtet wird
Navigator zeigt 
Gliederungsebene zur 
berichteten Einheit

Geben konkrete 
Empfehlungen (E) und 
konkrete Maßnahmen (M)
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Accumulated    
1-3 VS 3+9

Previous Year    
2006

Month      
March

Accumulated    
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Accumulated    
1-3

Full Year
VS 3+9 2006

IST b/(s)

0,0%

3

Comments

PU A

PU B

PU C

Turnover
Turnover by Profit Center (1/7)

b/(s) Budget [EUR x 1000]
 

Measures

Traffic light evaluates 
deviation 

Reported KPI
Navigator shows 
structural level
 

Specific recommendations 
and measures

Content  Responsible  Deadline  Reference

Month      

Previous Year          

March

Month      
March

Previous Year          
2006

Full Year

Relevant deviation 
as % of budget
 

Table of total values 
and other KPIs

Assignment

 • Introduction and implementation of a new business model for VW Logistics 
  (turnover approx. € 2 billion, approx. 2,700 employees)
 • Securing operability 
 • Establishment of an efficient financial controlling

Success Factors

 • Clear review of requirements and existing situation
• Operative support for decision-making about the business model
• Operative support for budget planning

 • Professional escalation management
 • IT project control and management
 • Development and operative implementation of management reporting system 

Delivered Results

 • Implementation of all 3 tasks within 4 months 
 • Creation of a consistent cost and performance calculation 
 • Development of a new management reporting system as monitoring instrument
 • Introduction of an integrated SAP system for invoicing 

Volkswagen Logistics establishes new business model 
and secures operability

Management cockpit as monitoring instrument for tracking progress towards strategic targets

http://www.zlu.de/

