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Restrukturierung und Controlling
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VW Logistics: Dr. Ralph Sawalsky, Geschäftsführer; 
Peter-Steven Pohl, Leiter Finanzen und Controlling 
ZLU: Marcus Goerke, Mitglied der Geschäftsleitung, Partner

Aufgabe

 • Einführung und Umsetzung eines neuen Geschäftsmodells für VW Logistics 
  (Umsatz ca. € 2 Mrd., Mitarbeiter ca. 2.700) 
 • Sicherstellung der Geschäftsfähigkeit / Abrechnung
 • Aufbau eines effizienten Controlling

Erfolgsfaktoren

 • Saubere Aufnahme Anforderungen und Ausgangssituation
• Operative Unterstützung bei den Entscheidungen zum Geschäftsmodell
• Operative Unterstützung der Budgetplanung

 • Professionelles Eskalationsmanagement
 • IT-Projektsteuerung
 • Konzeption, Abstimmung und operative Umsetzung Führungsberichtswesen

Ergebnisse

 • Umsetzung aller 3 Aufgaben binnen 4 Monaten 
 • Schaffung einer einheitlichen Kosten- und Leistungsrechnung
 • Entwicklung eines neuen Managementberichts als Steuerungsinstrument
 • Einführung eines integrierten SAP-Systems für die Abrechnung

Volkswagen Logistics GmbH & Co. OHG realisiert neues 
Geschäftsmodell und stellt so Geschäftsfähigkeit sicher
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Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

IST / VS 16 766 3.324 0
Budget 327 895 3.324 0
IST b/(s) Budget (311) (129) 0 0

-95,0%

-14,5%
0,0% 0,0%

Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

IST / VS 23 1.221 5.229 0
Budget 517 1.412 5.229 0
IST b/(s) Budget (494) (191) 0 0

-95,5%

-13,6%

0,0% 0,0%

Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

IST / VS 196 1.669 3.054 0
Budget 304 868 3.054 0
IST b/(s) Budget (107) 802 0 0

-35,3%

92,4%

0,0% 0,0%
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Kommentar

PU A

PU B

PU C

Umsatz
Umsatz nach Profit Center (1/7)

b/(s) Budget [Tsd. EUR]
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Maßnahmen
Inhalt Verantwortlich Termin Referenz

Ampel gibt Bewertung der 
Abweichung wieder

Graphik relevanter 
Abweichungen prozentual 
zum Budget

Tabelle der absoluten 
Werte und sonstigen 
Kennzahlen

Kennzahl die berichtet wird
Navigator zeigt 
Gliederungsebene zur 
berichteten Einheit

Geben konkrete 
Empfehlungen (E) und 
konkrete Maßnahmen (M)

Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

IST b/(s)

0,0%

Kommentar

PU A

PU B

PU C

Umsatz
Umsatz nach Profit Center (1/7)

b/(s) Budget [Tsd. EUR]

Maßnahmen
Inhalt Verantwortlich Termin Referenz

Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

Monat      
März

Kumuliert      
1-3

Gesamtjahr/
VS 3+9

Vorjahr         
2006

IST b/(s)

0,0%

3

Kommentar

PU A

PU B

PU C

Umsatz
Umsatz nach Profit Center (1/7)

b/(s) Budget [Tsd. EUR]

Maßnahmen
Inhalt Verantwortlich Termin Referenz

Ampel gibt Bewertung der 
Abweichung wieder

Graphik relevanter 
Abweichungen prozentual 
zum Budget

Tabelle der absoluten 
Werte und sonstigen 
Kennzahlen

Kennzahl die berichtet wird
Navigator zeigt 
Gliederungsebene zur 
berichteten Einheit

Geben konkrete 
Empfehlungen (E) und 
konkrete Maßnahmen (M)

Management Cockpit als Steuerungsinstrument zur Verfolgung der strategischen Zielerreichung


